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PEIIEH3UHA
Ha rporpammy paszsutuss MOY "JlenuHckas cpennsis o0uieoOpa3oBaTeibHast

mxoJja No2",

IlpencraBnennas Ha peueH3Ur0 nporpamma pas3BuTus Ha nepuon 2006-
2010rr. npenHa3sHaveHa Uit pyKOBOJCTBA pabOTOM IIKOJIBI B PEXXKUME pa3Bu-
THs M MHHOBALMOHHOIO noucka. OHa sBJsieTCs JOKYMEHTOM CTPATErMYeCcKOro
[NJIaHUPOBAHHST MHHOBALIMOHHBIX NPeOOpa30oBaHUM, OTpaKaloUUX OCHOBHBIE
TeHACHLUU Pa3BUTHUSA COBPEMEHHOIO POCCUUCKOro o0pa3oBanus. JlaHHas npo-
rpaMMa HOCUT MHHOBALMOHHbBIN XapakTep U NpeTBopseT B )KHU3Hb KoHuenuuro
MO/IepHU3aluu POCCUHACKOro ooOpa3zoBaHusl.

JlanHas nporpamma crnocoOCTBYET OCYUIECTBICHHUIO pa3BUBAIOILEIO 00Y-
4eHUs, OPMHUPOBAHUIO YMEHUN W HaBBIKOB B HCIIONb30BAaHUM 3HAHWHN B He-
CTaHAAPTHBIX CUTYaLUSIX.

B nporpamme gaHa ucropuyeckas cnpabka oo OV, onucaHo daxrtudeckoe
COCTOsIHME 00Pa30BaATENBbHOIO NMpoLecca, 0XapaKTepU30BaH KOHTUHIEHT yya-
LLMXCA M KaJpOBbIM COCTAB I1€aroros, a TaK)Ke€ Ha3BaHbl MTO3UTUBHLBIE JOCTH-
KeHHUs1 Y4eOHO-BOCIMTATEIBHON NeSITEJbHOCTH KOJUIEKTHBA 3a IOCJIEIHUE TO-
1bl.

CeroaHst Bca cuctema padOThl WIKOJIbI TpeOyeT cepbE3HBIX U3MEHEHUH, T0-
TOMY [IpOorpaMMa paccudTaHa Ha pa3BUTUE BCEro Jy4lllero, 4TO €CTh B JIUY-
HOCTH YUYECHHKA.

Ha HavanbHOM DJTane OOy4YeHHs YCIEUHO MCMOoJb3yeTcs Nporpamma
"lixona - 2100". B cpennem u crapuieM 3BeHE CYILECTBEHHYIO POJib UIPAIOT
HH(POPMALMOHHBIE TeXHOJ0oruyd. KoMnbroTepusalus MO3BOJIKIA ¢ 5-ro Kiacca
MPUOOLIMTE yYallUXCst HEe TOJBKO K HabOpy TeKCTa, HO U KOMIIBIOTEPHOH rpa-
Quxe, a ¢ noaxmodeHueM MHTepHET, CTaplUSKIaCCHHKU ITOJYYUIN JOCTYIN K
canty «O0pa3oBaHUeY.

3a 1ocneiHue rofbl HE ObLIO CAYy4YaeB OTUYMCICHUS U3 LIKOJbl yYallMXCs B
Bo3pacte 10 15 ner. IIpu xomruiekToBaHUM KiaccoB HAOOp aeTe MPOBOAMTCS Ha
100poBosIbHOU OcHOBe. llIkona ocyliecTBasieT NMCTaHLIMOHHOE O0yUYEHHE, UHIH-
BUVAIbHOE O0y4YEHHE HA JIOMY, BHEIPSIOTCS OCHOBBI NPOGMUIBLHOI0 00yUeHUS.
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I. Введение.

    Программа развития Ленинской муниципальной средней общеобразовательной школы № 2 на 2005-2010 годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

     Школа должна помочь ребенку удовлетворить свои образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения.

1.Нормативно-правовая база для разработки программы развития школы:

1. Конвенция о правах ребенка.

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

3. Закон «Об образовании».

4. Типовое положение об общеобразовательной и средней  школе.

5. Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 г. от 11.02.20002г. №393.

6. Федеральная целевая программа развития образования на 2005-2010 годы от 23 декабря 2005 года №803.

7. Программа развития образования Волгоградской области

8. Общеобразовательные программы

9. Устав школы.

10. Материалы по информационному обеспечению образовательного процесса.
2. Цель программы:

   Целью программы является определение общей стратегии образования в школе, определение роли и места школы в образовательной сфере района и города, приведение системы образования в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности.

3. Основные задачи программы:

· Реорганизация системы управления школой.

· Поиск, разработка и внедрение нового содержания образования в школе.

· Разработка системы контроля исполнения законодательства об образовании, локальных актов школы, требований функционирования системы образования школы в соответствии с государственными нормами и нормативами.

· Реализация преемственности разновозрастных ступеней обучения (дошкольной, школьной, дополнительного образования, довузовской),

     представляющей каждому обучающемуся возможность    поступательного развития.   

· Создание условий для качественного образования и воспитания каждого учащегося.

· Создание условий для обеспечения инновационной деятельности в школе.

· Внедрение новых образовательных, информационных и коммуникационных технологий.

· Введение предпрофильного обучения на базе второй ступени, профильного – на базе третьей ступени.

· Совершенствования мастерства педагогов.

· Полноценное использование воспитательного потенциала семьи и активизация ее воспитательных функций.

· Усиление педагогического влияния на личность ребенка и его самоопределение в жизни.

· Расширение сотрудничества с социальными структурами района и города.

· Развитие органов ученического самоуправления и  детских общественных организаций.

4. Сроки реализации программы:

С сентября 2005г. по декабрь 2010г.

5. Этапы реализации программы:
I этап

Организационный этап (сентябрь 2005 г. – декабрь 2006г.)

а) Принятие решения о разработке концепции и создание программы развития школы.

б) Создание Координационного совета (сентябрь).

в) Разработка концепции программы развития школы и выработка стратегии ее внедрения (2005/2006 учебный год).

II этап

Основной этап (сентябрь 2006г. – январь 2009г.)

Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние – внедрение предпрофильного и профильного обучения.

III этап

Обобщающий этап (2009/2010 учебный год).

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития, перехода к новому виду общеобразовательного учреждения – ГИМНАЗИЯ.

6. Управление программой:

	ЭТАПЫ
	ЗАДАЧИ
	СРОКИ
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	I этап

Организаци-

онный
	1. Создание координационного

совета 
	сентябрь

2005г.
	директор школы

Пачина М. Г.

	
	2. Разработка программы.


	октябрь-

апрель

2005/

2006
	директор Пачина М. Г.,

зам. директора по УВР

Паршина В. И.,

зам. директора по ВР

Умнова Н. Н.

	
	3. Обсуждение программы педагогическим коллективом и Советом школы.


	апрель-август

2006 г.


	директор Пачина М. Г.,

зам. директора по УВР

Паршина В. И.,

зам. директора по ВР

Умнова Н. Н.,

председатель Совета школы Райденко Е. А.



	
	4. Анализ работы школы и реализация программы развития школы в период организационного этапа по результатам диагностики.


	в течение всего периода
	зам. директора по УВР

Паршина В. И.,

зам. директора по ВР

Умнова Н. Н.



	II этап

Основной этап


	1. Содержание образования.
	сентябрь

2006 г.-

январь

2010 г.


	директор Пачина М. Г.,

зам. директора по УВР

Паршина В. И.,

зам. директора по ВР

Умнова Н. Н.

	
	2. Повышение профессионального мастерства педагогов школы.


	
	директор Пачина М. Г.,

зам. директора по УВР

Паршина В. И.,

зам. директора по ВР

Умнова Н. Н.

	
	3. Внедрение здоровьесберегающих технологий.


	
	директор Пачина М. Г.,

зам. директора по УВР

Паршина В. И.,

зам. директора по ВР

Умнова Н. Н.

	
	4. Дополнительное образование.


	
	зам. директора по УВР

Паршина В. И.,

зам. директора по ВР

Умнова Н. Н.

	
	5. Развитие ученического самоуправления.


	
	зам. директора по ВР

Умнова Н. Н.



	
	6. Укрепление материально-технической базы


	
	директор Пачина М. Г.,

зам. директора по АХЧ

Курбаналиев Р. А.



	
	7. Воспитательный процесс


	
	директор Пачина М. Г.,

зам. директора по ВР

Умнова Н. Н.




7. Финансовое обеспечение программы.

   Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: областного и местного бюджетов, дополнительного привлечения внебюджетных средств.

II. Информационная справка.

        Ленинская муниципальная средняя общеобразовательная школа №2 ориентированна на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается путем создания благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося.

Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу – Совету школы. Непосредственное управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместители по учебной, воспитательной и хозяйственной части. 

1.  Общая  характеристика  школы.

Адрес школы: 404620 Волгоградская область, г. Ленинск, ул. Первомайская, д.1.

Телефон: (278)4-11-31

Аттестация школы: январь, 2005 г.

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: А № 163250 от 26.01.2005 г.

Аккредитация: АА 044127, регистрационный  № 127 от 30.06.2000 г.

ОГРН:  1023405169468
2. Численность  учащихся.

	Конец 2003/2004 учебного  года
	521 учащихся.

	Начало 2004/2005  учебного года
	500 учащихся.

	Конец 2004/2005 учебного года
	488 учащихся.

	Начало  2005/2006 учебного года
	473 учащихся.

	Конец 2005/2006 учебного года
	460 учащихся.

	Начало 2006/2007 учебного года
	445 учащихся.


     3. Характеристика учителей.

Школа укомплектована кадрами полностью. Педагогических работников -  35 человек  (3 мужчин и 32 женщины): 29 учителей и 6 воспитателей дошкольной группы, из них:

· 3 (9%) - имеют высшую квалификационную категорию,

· 9 (26%) – первую квалификационную категорию,

· 7 (20%) – вторую квалификационную категорию,

· 2 учителям присвоено звание «Заслуженный учитель РФ»,
· 3 учителям присвоено звание «Отличник народного образования»,

· 1 педагог-лауреат областного конкурса «Учитель года». 
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    Средний стаж работы педагогов 20 лет (наибольший – 50 лет, наименьший – 1 год). Возрастной состав педагогов разнообразен: от 23 до 70 лет.  

По возрастному составу коллектив сбалансирован, основу составляют педагоги среднего возраста при наличии группы молодых и ветеранов педагогического труда, что способствует достаточно быстрому профессиональному становлению и росту педагогов. Выросло число учителей, имеющих категории в процентном отношении к общему числу педагогов.
4.Состояние материально-технической базы.

	  
	Кол - во 
	Состояние 

	
	
	Оптималь-ное 
	Допусти-мое 
	Критичес-кое 

	Спортивный зал
	2
	  
	
	+  

	Стадион
	1
	  
	+
	  

	Столовая
	2
	  
	+
	  

	Мастерские:

-         столярно-слесарные


	  

1


	  
	  

+


	  

	Кабинеты:

-         русского языка

-         иностранного яз.

-         математики

-         химии

-         биологии

-         физики

-         истории

-         географии

-         начальных кл.

-         обслужив.    труда

-     информатики

-     ОБЖ

-    музыки
	  

3

2

3

1

1

1

2

1

7

1

2

1

1
	+

 (1)+

+
	  

  +

 + 
(2)+

 + 

+

+

+

+

+

+  

+

+

+
	  

	Мебель
	351/493
	  
	+
	  

	Компьютеры
	11/6
	(11)+
	  
	(6)  +

	Принтеры
	3
	+
	+
	+

	Мультимедийные проекторы
	2
	+
	
	

	Телевизоры
	2
	  
	+
	  

	Медицинский кабинет
	1
	 
	+
	  

	Библиотека
	1
	
	 + 
	  

	Музей
	1
	
	+
	


Режим работы школы – шестидневная учебная неделя во 5-11х классах, пятидневная учебная неделя - в 1-4х классах. 

Продолжительность урока– 40 минут.

Образовательный процесс осуществляется в 2 зданиях: начальной школы, средней школы. В школе 26 кабинета, из них  полностью  оборудованы: кабинет математики, кабинет английского языка,  кабинеты информатики,  кабинет русского языка и литературы.  Библиотечный фонд школы насчитывает  12252    экземпляра:  учебной –  2963    экз., художественной и другой литературы -  9289   экз. 

Работает медицинский кабинет.
В школе созданы условия для качественного образования, однако  школьные кабинеты нуждаются в оснащении мебелью и  современным оборудованием: оргтехнике, приборами, техническими средствами обучения, наглядными пособиями, специальными классными досками.
5. Здоровье детей.

В школе огромное внимание уделяется формированию здорового образа жизни детей, использованию здоровьесберегающих технологий на уроках и во внеурочной деятельности. В школе работают спортивные секции, два раза в год (осенью и весной) проводятся Дни здоровья. Более 70% учащихся начальных классов летом отдыхают в школьном оздоровительном лагере. Команда учащихся школы ежегодно является участником районных спартакиад школьников, туристско-краеведческих слётов района. 

В школе обучается 445 детей. При медицинском осмотре было проверено 405 учащихся. Результаты осмотра представлены в следующих диаграммах:


[image: image3.emf]Физическое здоровье

учащихся

Низкое

Ниже среднего

Среднее

Выше среднего

Высокое

90%

3%

4% 2%

1%


Выявленные проблемы ухудшения здоровья детей побудили педагогический коллектив сосредоточить свою работу на выявлении степени сформированности здоровьесберегающей среды и выработки направлений сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

6. Характеристика социума.

Школа расположена в центральной части г. Ленинск.  Школа имеет два здания. Начальная школа находится на центральной улице города с оживленным движением. Слева и справа расположен строящийся многоэтажный дом. Недалеко находится магазин «Бузулук», реализующий продукты и спиртосодержащую продукцию. Основное здание школы окружено со всех сторон частным жилым сектором. Магазинов и кафе рядом нет. Недалеко от школы расположен ерик Лиман.
В школе обучается 54% девочек и 46% мальчиков. 26 % обучающихся – дети из неполных семей, где в основном воспитанием занимаются матери учеников, фактически каждая четвертая семья неполная. 30 семей «группы риска»,  в трех семьях детей воспитывает один  отец. 

По социальному составу преобладают семьи служащих и рабочих. Отмечен рост числа семей, временно безработных. Анализируя социальный состав обучающихся можно сделать вывод об ориентации большинства родителей обучающихся на дальнейшее обучение детей в ВУЗах и СУЗах.

По национальному составу преобладают русские и татары.
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Уровень успеваемости
	
	2003/2004 уч.год
	2004/2005 уч.год
	2005/2006 уч.год

	успеваемость
	98,6%
	98,3%
	98,4%

	«второгодники»
	7 чел.
	8 чел.
	7 чел.

	«медалисты»
	3 чел.
	-
	5 чел.


                   Успехи наших выпускников
7. Система дополнительного образования школы.
   Система дополнительного образования школы обеспечивает мотивацию учащихся к познанию и творчеству, развитию личности, формирование чувства патриотизма, сознания активного гражданина, обладающего политической культурой, критическим мышлением, способностью самостоятельно сделать свой выбор. Дополнительное образование в нашей школе ведется на основе типовых программ личностного общения и взаимодействия детей по следующим направлениям:
· учебно-познавательное;

·  биолого-экологическое;

· спортивно-туристическое;

· гражданско-патриотическое;

· краеведческое;

· художественно-прикладное
     через различные кружки и объединения:

· «Моя малая родина» (экология)

· «Мой край» (краеведение)

· «Друзья леса»

· «Спортивное ориентирование»

· «Великая Отечественная война на Волгоградской земле»

· «Русское кружево»

· «Поделки из бросового материала»

· «Проба пера»

· «ЮИД»

· «Язык расширяет мир» (английский язык)

· Спортивные секции (волейбол, баскетбол, атлетика)
· «Родина»

Около 79% учащихся занимаются в данных кружках и секциях. Также учащиеся нашей школы посещают различные учреждения дополнительного образования города: Детско-юношескую спортивную школу (12%), Детскую музыкальную школу искусств(6%), Детско-юношеский  центр(6%).

8. Детское самоуправление.

       Детское самоуправление организовано через детскую организацию «СМИД» - «Союз мальчишек и девчонок», которая состоит из трех возрастных клубов «Солнышко» (1-4 кл.), «Радуга» (5-7 кл.), «БЭМС» (8-11 кл.).  Основная цель ученического самоуправления - подготовка воспитанников к участию в общественном самоуправлении. Это помогает нам сделать процесс воспитания в школе поистине демократическим, открытым, гуманистическим. Детская организация "СМИД" действует в школе с 2000 года. Это целый мир общения, споров, переживаний и откровений, совместного накопления нравственного опыта, это центр организованного общения школьников. В своей деятельности детская организация "СМИД" руководствуется следующими направлениями:

· Образование, информация и общественный порядок.

· Труд и экология.

· Культура и интернациональные связи.

· Спорт и туризм.

· Патриотизм и милосердие.

Наша школьная  детская организация является постоянным призером по итогам года в районном фестивале содружеств детских организаций «ЛАД»  (2004г. - I  место, 2005г.- I место, 2006г. – II место). Традиционными  мероприятиями в школе стали:

· День знаний, 

· Праздник посвящения в первоклассники, 

· Осенний бал, 

· День Учителя, 

· День гражданина,

· Новогодний балл, 

· День выпускника, 

· День защитника Отечества, 

· Праздник для мам, 

· Дни профилактики правонарушений и соблюдения ПДД, 

· День здоровья, 

· Праздник Букваря, 

· Весенний праздник труда, 

· День Победы, 

· Праздник Последнего звонка, 

· Выпускные утренники в начальной школе, 

· Выпускной вечер, 

· Предметные недели,
· Танцевальный конкурс «Задорный каблучок»,
· Выставки рисунков и плакатов.
9. Внешние связи школы.
    В течение ряда лет школа является опорной школой в районе по горячему питанию,  В связи с этим, на базе школы проводится постоянно действующий семинар по теме: «Разговор о правильном питании». Учителя нашей школы являются председателями районных методических объединений по русскому языку и математике.
     На базе школы регулярно проходят семинары и мастер-классы для учителей и заместителей директоров школ Ленинского района. Школа обменивается опытом работы с другими школами, сотрудничает с образовательными и воспитательными  учреждениями  района и области.
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10. Характеристика управляющей системы школы.
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11. Характеристика достижений школы.

           Педагогический коллектив школы сформирован на прочных традициях и
выступает как единая команда, способная сплотиться, мобилизоваться в любых ситуациях для решения общих задач. Это школа, которая стала поистине вторым домом для большинства работающих в ней. Это – школа, где вместе умеют радоваться и горевать. Авторитет средней школы №2 складывается из реальных достижений: в течение ряда лет на районных олимпиадах по количеству призовых мест наша школа лидирует. Наши ученики побеждают на зональных олимпиадах 

Среди наших учеников были победители и  призеры в районных  спортивных состязаниях. На ежегодных традиционных общерайонных конкурсах КВН ученики нашей школы занимают призовые места. В традиционном ежегодном общерайонном конкурсе «Фестиваль содружеств детских организаций «ЛАД» наша школа уже несколько лет подряд является победителем. Наша экологическая команда «Экоспас» неоднократно занимала призовые места на районном экологическом слете. Наши проекты  «Парк победы» и «       « были удостоены денежных сертификатов на областных конкурсах  социальных проектов.

      Ленинская средняя общеобразовательная школа №2 активно участвует в инновационной, экспериментальной деятельности. Школа принимает активное участие в федеральном эксперименте по введению единого государственного экзамена в Волгоградской области, подтверждая качество знаний своих учеников. Школа – участница федерального эксперимента по совершенствованию структуры и содержания общего образования. В школе стало традицией проведение общешкольных мероприятий, ученических конференций, конкурсов, предметных недель, творческих отчётов педагогов, в которых принимают участие учителя, обучаемые, родители, представители администрации города и района.

Опыт работы школы известен в районе, области. На базе школы ежегодно проводятся районные семинары: «Роль методической работы в развитии концепции модернизации школы»,  «Проблемный метод введения нового материала», постоянно действующий семинар по математике «Подготовка и проведение ЕГЭ» и другие.
В школе сложились добрые отношения между учениками, учителями, родителями. Детям в школе интересно учиться. Педагоги испытывают профессиональное удовлетворение своим трудом. 

Достижения учащихся и педагогического коллектива.
	2004 год
	· районный конкурс «Школа года-2004» - 3 место,

· районный конкурс КВН – 1 место,

· районный фестиваль содружеств детских организаций «ЛАД» - 1 место,

· районный экологический слет – 2 место,

· районный конкурс картографов - 1 место,

· районные предметные олимпиады:

· история   (9кл.)– 1место,

                      (11кл.) – 1 место,

                      (10кл.) – 2 место,

· русский    (10кл.) – 2 место,

·                  (11кл.) – 3 место,

· экология  (10кл.) -2 место,

· география  (9кл.) 3 место,

                        (10кл.) – 3 место,

                        (11кл.) – 3 место,

· математика (11кл.) – 3 место.

	2005 год


	· районный конкурс КВН – 1 место,

· районный фестиваль содружеств детских организаций «ЛАД» - 1 место,

· зональный этап Волгоградской региональной Юниор-Лиги КВН – Диплом 1 степени,

· районные соревнования по шахматам – 2 место,

· районная военно-патриотическая игра «Орленок -2005» -

      3 место,

· районный эколого-краеведческий слет, посвященный 60-летию Победы – 3 место,

· Почетная грамота за участие в празднике «Биоразнообразие Планеты»,

· районные предметные олимпиады:

· английский (11 кл.) - 1 место,

· литература (11кл.) – 1 место,

· русский      (10кл.) – 1 место,

                        (11кл.) – 2 место,

                         9кл.) – 2 место,

· математика (9кл.) – 1 место,

· история     (9кл.) – 2 место,

· биология   (9кл.) – 2 место.

· районный фестиваль содружеств детских организаций «ЛАД» - 2 место,

· районный танцевальный конкурс «Задорный каблучок», номинация «Народный танец» - 1 место,

· районные соревнования по пожарно-прикладному спорту-

2 место, 

· районный конкурс «ЮИДД» - 2 место,

· межрайонный экологический праздник «День Биоразнообразия» - 1 место,

· областной конкурс экологического воспитания и просвещения, номинация «Экологические проекты» - 2 место,

· областной конкурс социальных проектов «Наш город»,

номинация «Чистый город» - Диплом 1 степени,

· Почетная грамота коллективу школы за активную работу по благоустройству города,

· Почетная грамота коллективу школы за активное участие в конкурсах, посвященных Дню города,

· Грамота за активное участие во Всемирной акции «Очистим планету от мусора»,

· Грамота за активное участие в районном  конкурсе, посвященном Дню влюбленных,

· районные предметные олимпиады:

· русский (11кл.) – 1место,

                     (9кл.) – 2 место,

· математика (10кл.) – 1место,

· история      ( 11кл.) – 1 место,

                     (10 кл.) -2 место,

                     (9кл.) – 2 место,

· физика    (10кл.) – 3 место,

                           (9кл.)  - 2 место,

· биология (9кл.) – 2 место.



	2006 год
	


III. Проблемный анализ состояния школы.
Анализ внешних факторов:
Главной задачей российской образовательной политики в условиях модернизации является обеспечение доступного качественного школьного образования для всех учащихся (с учетом их способностей, а не с учетом финансовых возможностей их родителей).  
    Сегодняшние выпускники  школ нашего района вынуждены на равных конкурировать с городскими школьниками при поступлении в высшие и средние учебные заведения, они должны уметь быстро адаптироваться к динамично изменяющимся социально-экономическим условиям, обладать высокой мотивацией к высоко производительному труду, и это существенно обостряет образовательную проблему.  

Новый образовательный заказ общества станет реально выполним, если:  

· провести оптимизацию учебной, психологической и физической нагрузки учащихся и создать в образовательных учреждениях условия для сохранения и укрепления здоровья обучающихся;  

· обеспечить дифференциацию и индивидуализацию при реализации государственных образовательных стандартов;  

· отработать и ввести гибкую систему профилей обучения в старшей школе, тем самым обеспечить возможность индивидуального выбора.  

· создать ресурсное обеспечение. 
  

Анализ внутренних факторов:

Экспериментальная деятельность позволила педагогическому коллективу школы внести свой вклад в разработку теоретических и методических основ моделирования образовательного процесса школы, накопить опыт проектирования и осуществления инновационной педагогической деятельности по совершенствованию и обновлению практики обучения и воспитания  школьников.
Характеристика учебного плана и рабочих программ предметных областей.
Учебный план школы и программы предметных областей учитывают федеральные требования, внутришкольный компонент обоснован и скорректирован с учётом специфики  школы, но возможности выбора индивидуальных образовательных маршрутов учащимся предоставляются недостаточно.  

Необходима четкая дифференциация и индивидуализация образовательного процесса путем развития вариативных образовательных программ, ориентированных на различных учащихся - от одаренных детей до детей с ограниченными возможностями, а так же индивидуальных программ и графиков обучения с учетом особенностей, способностей учащихся, их притязаний и целей, запросов родителей.  

С целью обеспечения возможности выбора учащимися образовательных траекторий, необходимо уменьшить долю обязательных часов в учебном плане по мере продвижения к старшим ступеням образования, что позволит увеличить время на самостоятельную работу (реферирование, проектирование, исследовательскую деятельность).  

Многопредметность и перегруженность учебного плана отрицательно влияет и на здоровье школьников. Необходимо провести оптимизацию учебной, психологической и физической нагрузки учащихся для сохранения и укрепления здоровья школьников, в том числе за счет:  

· разгрузки содержания общего образования;  

· повышения удельного веса и качества занятий физической культурой;  

· организации мониторинга состояния здоровья детей;  

· организация досуговой деятельности каникулярного времени и летнего отдыха детей.  

Характеристика достижений учащихся
Наиболее важными достижениями учащихся являются  снижение второгодников, высокий процент качества обучения, высокий уровень познавательных интересов, победы в конкурсах, районных и зональных олимпиадах, рост поступлений выпускников в ВУЗы и техникумы.  Положительным моментом в работе школы является и то, что все большее количество учащихся оканчивает основную и среднюю  школу с отличием. 

Вместе с тем, результаты диагностики показывают недостаточность сформированности личностных функций: рефлексии, ответственности за выбор, самоорганизации. У 45% школьников завышена или занижена самооценка.  

В детском коллективе преобладает нравственная атмосфера и социальная направленность видов деятельности. Взаимоотношения учащихся строятся в основном на искренности и сопереживании. Имеет место взаимопомощь и взаимоподдержка. Учащиеся участвуют в управлении школой, но чаще формально.  

Авторитетом в школе пользуются успешные в учебе дети. Но есть и неформальные лидеры. Большинство детей активно участвуют в различных мероприятиях, конкурсах, олимпиадах внутри и вне школы. Однако есть ученики, не готовые нести ответственность за свои поступки, не проявляющие активности в жизнедеятельности школы.    Духовно-нравственный уровень развития требует внимания педагогов и родителей.  

Характеристика профессиональной деятельности педагогов.
За последние годы произошли серьезные изменения в системе профессионального мастерства педагогов. Учителя владеют преподаваемыми предметами. Многие педагоги поднялись на уровень философско-рефлексивного осмысления педагогической реальности и решения педагогических задач. Значительная часть учителей работают в творческих группах по освоению современных образовательных технологий, проявляют интерес к инновациям.  

Развитие личности является целью профессиональной деятельности педагогов школы. Но вместе с тем преобладает "зуновский" подход в учебной деятельности, педагоги недостаточно готовы работать с личностью ребенка.  

Причины профессиональных затруднений педагогов:  

· недостаточность знаний психологии личности;  

· отсутствие психологической готовности работать в условиях открытости, прозрачности результатов;  

· приоритет предметного просвещения над личностным развитием ребенка;  

· низкая методическая (исследовательская) культура и недостаточное владение способами педагогической рефлексии.  

Однако творческий потенциал педагогов, их профессиональная компетентность, личные качества, интерес к новому в дидактике и желание самосовершенствоваться позволяют говорить о необходимости совершенствования образовательной системы в школе и предложить положительное развитие педагогического эксперимента.  
Эффективность управления.
Администрацию школы представляют директор, заместители по учебно-воспитательной работе, воспитательной и административно-хозяйственной части.  Во главе школы - педсовет. В структуру управления входят Совет школы, представленный всеми участниками образовательного процесса, методсовет с методобъединениями и творческими группами, Совет старшеклассников. 

Администрация строит свою работу на основе анализа всех сторон деятельности коллектива. В коллективе практикуется открытое обсуждение возникающих проблем, принятие совместных решений. В целом администрация школы имеет представление о стратегии развития школьного коллектива, о необходимости серьезных изменений в школе, но еще не найден оптимальный способ решения некоторых управленческих проблем.  

В настоящее время структурные связи школьных служб и уровень их работы не всегда отвечают современным требованиям: имеет место разобщенность в вопросах планирования и организации деятельности. Требуется корректировка системы управления.  

Не все учителя вовлечены в определение стратегической линии развития школы. Говоря об участии учителей в управлении делами школы, можно выделить три группы: соучастников, активных участников и партнеров.  

Материально-технические ресурсы школы
За последние годы много сделано для укрепления материально-технической базы, однако следует отметить её недостаточность и моральное устаревание оборудования:  

· недостаточность современных компьютеров и отсутствие возможности выхода в широкие сети Интернета;  

· недостаточность множительной техники;  

· наличие устаревшего спортивного инвентаря и некоторой мебели в классах; 
·  недостаточно укомплектована библиотека;  

· не доукомплектована лабораторная база кабинетов физики, химии, биологии, технологии. 

· не все учебные программы имеют необходимые дидактические средства;  

· нет пособий по личностно-развивающему образованию, адаптированных для педагогической практики.  

Анализ внутренних факторов позволил выявить в работе школы следующие проблемы:  

1. В отсутствии возможности выбора и реализации каждым школьником своей образовательной траектории.  

2. В сохранении и укреплении здоровья школьников.  

3. В освоении образовательных технологий, направленных на личностное развитие учащихся.  

4. В выявлении и обосновании содержания и форм повышения квалификации учителей в условиях развивающейся школы.  

5. В освоении механизмов управления динамично-развивающейся практикой.  

6. В создании материальной базы, обеспечивающей развитие школы.  

Решение этих проблем требует системного изменения, поэтому возникла необходимость в разработке программы развития.  
IV. Формирование концепции новой школы.
Концепция строится в соответствии с принятым Законом об образовании, фиксирует стратегию и механизмы развития школы.

Реализация программы развития школы предполагает целенаправленную координацию действий:

· учителей, родителей и детей - главных   участников образовательного процесса;

· работников системы образования (учителя, воспитатели, руководители школ), которые берут на себя профессиональную и гражданскую ответственность за уровень и качество образования;

· представителей региональной власти, других сфер общественности, заинтересованных в развитии школы.

Концепция  развития школы реализуется в три этапа:

I этап

Организационный этап (сентябрь 2005- декабрь 2006 гг.)

а) Принятие решения о разработке концепции и создании программы развития школы.

б) Создание Координационного совета (сентябрь 2005 г.).

в) Разработка концепции программы развития школы и выработка стратегии её внедрения (2005/2006  учебный год).

II этап

Основной этап (сентябрь 2006 г. – январь 2009 г.).

Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние (внедрение предпрофильного, профильного обучения).

III этап

Обобщающий этап (2009/2010 учебный год).

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, переход к новому виду общеобразовательного учреждения –  ГИМНАЗИЯ.

Принципы развития школы:

1. Дифференциация уровней общеобразовательных услуг;

2. Формирование образовательных потребностей у всех возрастных групп учащихся;

3. Создание условий для удовлетворения образовательных запросов учеников школы;

4. Доступность образовательных услуг для разных слоев населения.

Цели и основные направления развития школы.

Основными целями развития школы являются:

1. Обеспечение становления личности ребенка, выявление и целостное развитие его способностей.

2. Повышение качества образования на основе изменения его содержания: переход от информации как предмета запоминания к школе мышления, действия и развития способностей.

3. Создание условий для формирования развивающейся личности ученика, способной к саморазвитию, саморегуляции, для формирования коллектива, позволяющего реализовать потребности личности в творческой деятельности, в самореализации.

4. Создание условий для самореализации учителя, для раскрытия творческого потенциала каждого учителя.

5. Преобразование школы в новый вид общеобразовательного учреждения –  ГИМНАЗИЯ.

Основные задачи развития школы:

· Реорганизация системы управления школой.

· Поиск, разработка и внедрение нового содержания образования в школе. 

· Разработка системы контроля исполнения законодательства об образовании, локальных актов учреждения, требований функционирования системы образования школы в соответствии с государственными нормами и нормативами. 

· Реализация преемственности разновозрастных ступеней обучения (дошкольной, школьной, дополнительного образования, довузовской), предоставляющей каждому обучающемуся возможность позитивного развития.

· Создание условий для качественного образования и воспитания каждого обучающегося.

· Создание условий для обеспечения инновационной деятельности в школе.

· Внедрение новых образовательных, информационных и коммуникационных технологий.

· Введение предпрофильного обучения на базе второй ступени, профильного – на базе третьей ступени обучения.

· Совершенствование мастерства педагогов.

· Полноценное использование воспитательного потенциала семьи и активизация её воспитательных функций.

· Усиление педагогического влияния школы на личность ребёнка и его самоопределение в жизни.

· Расширение сотрудничества с социальными структурами города.

· Развитие и совершенствование органов ученического самоуправления, детской неполитической общественной организации.

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА

1. Человек творческий, способный к саморазвитию, сохраняющий интерес к познанию мира, человека во всем его многообразии.


2. Человек свободный, способный самоопределяться в окружающей его действительности, уважающий достоинство и права других людей, умеющий осуществлять совместную деятельность с другими людьми, сознающий необходимость сохранения всего живого на Земле, знающий и любящий свою малую и большую родину.

3. Человек, приобщенный к духовной культуре человечества, ориентирующийся в событиях мира, способный участвовать в межнациональном общении, владеющий языками мира, знающий традиции, обычаи, правила, необходимые в общении с другими людьми.

4. Человек, обладающий навыками и приемами умственного труда, умеющий организовывать свою деятельность, экономически и психологически грамотный.

5. Человек, бережно относящийся к своему здоровью, ценящий жизнь свою и окружающих, имеющий умения и навыки по сохранению своего физического и психологического здоровья, навыки самообслуживания.

Модель выпускника нашей школы выстроилась также на основе имеющихся наработок, проектов концепций развития школы России. 
 Модель  выпускника

Муниципального общеобразовательного учреждения " Ленинская средняя общеобразовательная школа № 2"
 

	Направления 
	Критерии 

	
	Начальная

  1 – 4 кл.
	Основная  

5 – 9 кл.  
	Средняя (полная) 
 10 – 11 кл. 

	Гражданские качества 
	- знание своих прав и обязанностей; 

- долг и ответственность перед семьей и школой; 

- осознанность своих поступков; 

- патриотизм; 

- правдолюбие. 
	- знание своих прав и обязанностей; 

- любовь к родному городу, республике; 

- любовь к природе, охрана ее; 

- уважение к традициям народа; 

- иметь свое мнение, уметь принимать решение, независимость убеждений. 
	- знание своих прав и обязанностей, умение их отстаивать; 

- активная гражданская позиция; 

- умение ориентиро-ваться в общественно-политической жизни страны; 

- принципиальность; 

- патриотизм; 

- воспитание национального самосознания. 

	Нравственные качества 
	- понятие чести, достоинства; 

- выдержка; 

- умение жить в коллективе; 

- взаимопонимание и взаимовыручка. 
	- доброта; 

- милосердие; 

- взаимовыручка; 

- честность; 

- порядочность; 

- понимание другого человека; 

- уважение к старшим; 

- здоровый образ жизни; 

- уважительное отношение к чужому труду; 

- гуманизм; 

- любовь к школе; 

- обязательность. 
	- гуманизм; 

- честность; 

- бескорыстность; 

- справедливость; 

- трудолюбие; 

- самоуважение; 

- порядочность; 

-доброжелательность. 

	Интеллектуальные способности 
	- сформированный запас ЗУН; 

- использование ЗУН на практике; 

- понимание, что учеба – это труд. 
	- стремление к познанию; 

- расширение своего кругозора; 

- умение   анализировать; 

-самостоятельность мышления; 

- любознательность; 

- способность к самообразованию. 
	- эрудированность; 

- умение применять знания в жизни; 

- владение новыми информационными технологиями; 

- творческий подход к делу; 

- самокритичность; 

- способность к самосовершенствованию. 

	Общая культура 
	- приобщение к ценностям своего народа, традициям, обычаям; 

- чувство прекрасного; 

- внешний опрятный вид. 
	- культура поведения; 

- приобретение навыков этикета; 

- приобщение к художественным ценностям;

- знание норм морали; 

- уважительное отношение к прошлому. 
	- владение нормами морали и культурного поведения; 

- знание общечеловеческих ценностей; 

- культура общения; 

- культура умственного труда. 


V. Основные мероприятия по реализации программы

достижения современного качества образования.

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	Обновление содержания образования
	1. Создание программ профильного образования и модернизация комплексных программ.
	2004год.
	Администрация, методический совет школы, Отдел образования

	
	2. Обеспечение преемственности обучения основам наук в начальной, основной, средней школе.
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР

	
	3. Корректировка инвариантной части базисного учебного плана 
	В течение всего периода
	Администрация

	
	4. Введение  элективных курсов

 «В мире математики»(10класс)

«Мир природы» (11 класс)

«Я и общество» (11 класс)
	Сентябрь 2005 года

Сентябрь 2006 года

Сентябрь 2006года
	Директор, зам. директора по УВР

	
	5. Участие в Федеральном эксперименте по проведению ЕГЭ.
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УВР.

	
	6. Внедрение системы компьютерного обеспечения деятельности школы (Internet)
	2006 год
	Администрация

	Влияние способа организации учебно – воспитательного

процесса на повышение качества образования 
	1. Совершенствование лекционно-семинарской и зачётной системы обучения в старших классах
	В течение всего периода
	Администрация

	
	2. Организация обучения предпрофильных классов
	Апрель – сентябрь 

2006 года
	Зам. директора по УВР

	
	3. Организация обучения профильных классов 
	Апрель – сентябрь 2008года
	Зам. директора по УВР

	Новшества в технологиях обучения, воспитания и развития
	Введение в учебный процесс современных образовательных технологий:
	В течение 2005/2010       годов
	Директор, зам. директора по УВР

	Новшества в условиях организации образовательного процесса
	Кадровые: 

· регулярное повышение квалификации педагогов на курсах в ПАПО, на семинарах РМО и ШМО, на различных авторских курсах;

· использовать потенциал районного методического центра в работе с одарёнными детьми.
	В течение 2005/2010       годов
	.Директор, зам. директора по УВР

	Новшества в условиях организации образовательного процесса
	Научно-методические:

· создание банка данных о передовом педагогическом опыте учителей школы и района.
	В течение2005/2010       годов
	Зам. директора по УВР

	
	Финансовые: 

· установление связей со спонсорами,
	В течение 2005/2010     годов
	Директор

	
	Материальные:

          - комплектование второго     кабинета информатики

· комплектование кабинета математики, английского языка
	2006 год

Январь 2007года.
	Директор

	
	· реконструкция химической лаборатории,
	2008/2009 учебный год
	Директор,
 учитель химии

	
	· оснащение кабинетов географии, биологии, физики, математики, ОБЖ, кабинетов начальной школы наглядными пособиями,
	В течение2007/ 2010 годов
	Директор, зам. директора по УВР

	
	· оснащение кабинета литературы,
	2006год.
	Учитель русского языка и литературы

	
	· доукомплектация кабинета информатики.
	2007год
	Директор, учитель информатики

	Новшества в условиях организации образовательного процесса
	· Создание на территории школы ФОК, капитальный ремонт оборудования спортивного зала.
	2009 год
	Директор, зам. директора по АХЧ

	
	· Оснащение кабинетов технического труда (столярной, слесарной мастерских) современным оборудованием
	2008 год
	Директор, учителя технологии

	Обеспечение сохранения и укрепления здоровья учащихся
	1. Внедрение в УВП здоровосберегающих технологий.

2. Обследование детей, поступающих в школу. Выделение учащихся группы риска и больных.

3. Мониторинг состояния здоровья учащихся 1-11 классов.

4. Проведение бесед по профилактике алкогольной и наркотической зависимости.

5. Расширение сети спортивных секций.

6. Оборудование тренажерного зала.

7. Регулярное проведение дней здоровья, спортивных соревнований и праздников.

8. Сформировать отряды пришкольного лагеря на принципах дифференцированного подхода с учетом состояния здоровья учащихся
	В течение 2005-2010 годов
	Администрация 

Мед. Сестра, учителя начальных классов.

Директор, мед. Сестра.

ЦРБ
Директор, учителя физкультуры.

Зам. директора по ВР, учителя физкультуры

Начальник пришкольного лагеря, ст. медсестра


VI. Совершенствование воспитательной системы

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	Формирование духовно богатой, нравственной личности.
	1. Работа школьного музея.

2. Проведение экскурсий.

3. Подготовка экспозиции о знаменитых выпускниках школы, учителях - ветеранах, жителях посёлка.
	В течение 2005-2010 годов
	Конопатова Н.А.
Вдовина Н.С.

Зам. директора по ВР

	
	4. Разработка методических рекомендаций по формированию духовно - нравственной культуры.
	В течение 2005-2010 годов
	Зам. директора по ВР

	
	5. Формирование духовно - нравственных качеств через сотрудничество с ДК, ДЮЦ, ДЮСШ
6. Работа по пополнению школьного фонда авторского творчества (видео, аудиозаписи, фото, печатные издания).
	В течение 2005-2010 годов
	Зам. директора по ВР, классные руководители

	
	7. Расширение сети кружковой работы при активном участии родителей.
	В течение 2004-09 годов
	Зам. директора по ВР, руководители кружков

	
	8.Реализация проекта «Парк Победы»
	В течение 2005-2010 годов
	

	Развитие ученического самоуправления и повышение профессионального мастерства классных руководителей.
	1. Разработка программы обучения классных руководителей новым воспитательным технологиям.
	В течение 2005-2010 годов
	Зам. директора по ВР

	
	2. Совершенствование системы работы по гражданско-патриотическому и духовно-нравственному воспитанию.
	В течение 2004-09 годов
	Зам. директора по ВР

	
	3. Формирование пакета материалов по изучению уровня воспитанности учащихся.
	В течение 2004-09 годов
	Зам. директора по ВР

	
	4. Изучение степени развития сотрудничества классного руководителя с классом
	Сентябрь 2005-май 2006.
	Зам. директора по ВР

	
	5. Формирование базы данных о семьях учащихся.
	Сентябрь 2005-май 2006.
	Зам. директора по ВР

	
	6. Совершенствование коллективно-организаторской деятельности ученического актива через традиционные дела.
	Сентябрь 2005-май 2006.
	Зам. директора по ВР

	
	7. Разработка положений о школьных конкурсах «Ученик года» и «Самый классный класс».
	Сентябрь 2007-май 2008.
	Зам. директора по ВР


VII.Совершенствование системы управления школой

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	Перспективы кадровой политики
	1.Обеспечить социально – правовые гарантии для педагогов соблюдения охраны труда и техники безопасности.


	В течение 2005-2010 годов
	Администрация,

профком

	
	2. Разработать план повышения квалификации и аттестации педагогов и обеспечить его выполнение.


	Май 2005 года
	Директор, зам. директора по УВР

	
	3. Разработать и реализовать систему мер по самообразованию и отдыху работников школы и членов их семей.
	Апрель 2006года
	Администрация,

профком

	
	4. Проведение школьных туров городских конкурсов:

-                      учитель года

-                      воспитатель года.
	В течение 2005-2010 годов
	Администрация,

профком

	
	5. Проведение благотворительных мероприятий с ветеранами педагогического труда
	В течение 2005-2010 годов
	Администрация,

профком

	Совершенствование системы управления школой
	1.Упорядочить нормативно – правовую базу деятельности школы.


	2005-2006 годы
	Администрация

	
	2.Обновить действующую систему контроля, диагностику анализа и регулирования учебно – воспитательного процесса.


	2006 год
	Администрация

	
	3. Разработать механизм привлечения спонсорских, интеллектуальных инвестиций в школу
	2007 год
	Администрация


  

VIII.Управление процессом реализации Программы

	Функции  управления
	Содержание  деятельности 

	- информационно – аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно – методического материала о состоянии работы в школе .

	- мотивационно – целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе.

	- планово – прогностическая
	Совместно с Советом школы прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива

	- организационно – исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программы, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации преподавателей

	- контрольно – оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой.

	- регулятивно - коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе.


IX. Ресурсное  обеспечение  выполнения Программы. 
  

1. Нормативно – правовое: 
-                         формирование пакета утвержденных комплексно – целевых программ;

-                         при необходимости внесение изменений в Устав школы;

-                         разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления;

  

2.      Программно – методическое: 
-                         формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в разноуровневых профильных и базовых классах; по выполнению государственных программ по предметам;

-                         разработка рекомендаций по технологии профильного, индивидуального обучения;

-                         разработка календарно – тематических программ;

-                         разработка программы и плана экспериментальной работы с ИНПО по работе с родителями;

-                         разработать требования и рекомендации по работе с индивидуальными картами развития учащихся.

  

3.      Информационное: 
-                         информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе.

  

4.  Мотивационное: 
-                         разработать стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

-                         усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

  

5.  Кадровое: 
-                         обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

-                         подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

-                         курсовая переподготовка учителей.

6.  Организационное: 
-                         составить учебный план и расписание для работы;

-                         подготовить условия для работы с индивидуальными картами развития ребенка.

   

7.  Материально – техническое: 
-                         провести ремонтные работы фасада здания школы, полов , горячего и холодного водоснабжения, канализации;

-                         решить вопрос по остеклению и освещению классных кабинетов, обеспечению их новой мебелью;

                       

-                         приобрести аудио и видеотехнику, кондиционеры;
-                         подключиться к Internet;

-                         организовать пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной  литературой.

  

8.  Финансовое: 
-                         составление сметы по внебюджетным доходам с расчетом на функционирование школы – 80 %

на развитие школы – 20 %.

   
X. Организация  и  контроль  за  выполнением  Программы.  
  
Координация и контроль за выполнением Программы, администрация школы оставляет за собой, Советом родительского комитета школы:

-     анализируют ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции; осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

-      осуществляют тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью учителей и учащихся.

  

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического Совета.



[image: image10.png]



Волгоградский соцально-педагоги-


ческий колледж











      Школа 





Природный парк


«Волго-Ахтубинс-


кая пойма»





Совет ветеранов





Центр «Семья»





Детско-юношеский центр





Городская районная библиотека





Центральная


районная больница





ДК «Октябрь»





Спортивная школа





Музыкальная школа





Координация работы обслуживающего персонала





ШМО воспитателей дошкольной группы





ШМО классных руководителей





ШМО учителей начальных классов





ШМО учителей


гуманитарного цикла





  ШМО учителей


    естественно-


  научного цикла





Зам. директора по воспитательной работе





Зам директора по АХЧ





Зам. директора по учебной работе





Совет школы





Директор





Педагогический совет








ОПДН


ОВД










































































� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���








PAGE  
32

_1233679544

